FUNF MINUTEN MIT ...

Herr Shankar, letzten Sommer haben
Sie drei Tage lang mit den Rebellen
der Farc verhandelt und ein Friedens-
abkommen erreicht - nach Jahren
des Kampfes in Kolumbien.

Wie verhandelt man mit Rebellen?
SHANKAR Nun, es war eine Heraus-
forderung. Aber wenn man jemandem
unvoreingenommen gegenubertritt und
mit einem offenen Geist zuhort, dann
sptiren die Leute das. Ich habe das Ge-
fihl, dass in vielen Verhandlungen gar
nicht mehr gehort wird, was die andere
Seite eigentlich will.

Sie haben doch bestimmt nicht nur
zugehort, sondern auch gesprochen.
SHANKAR Ich habe den Rebellen ge-
sagt, dass ich sie auch als Opfer sehe.
Und denke, dass sie ja eigentlich fur
eine gute Sache kaimpfen, denn sie wol-
len die Armen starken. Aber ich ver-
urteile ihre gewalttatigen Methoden!
Also habe ich ihnen gesagt: Akzeptie-
ren Sie den Ansatz von Gandhi, fried-
lich zu demonstrieren. Setzen Sie sich
so fir die Armen ein, und alle werden
Thnen zustimmen. Und damit habe ich
sie an den Tisch gebracht.

Sie haben auch mit der Farc medi-
tiert. Wie entspannt war das?

SHANKAR Super! Ich habe wihrend
der Verhandlungen mal gesagt: Kommt,
machen wir eine Pause, wie wire es mit
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Der Inder ist ein weltweit
anerkannter humanitérer Friedens-
botschafter und Meditationslehrer.

& Die beiden von ihm gegriindeten

| Organisationen ,Art of Living Foun-
dation“ und , International
Association for Human Values*“ sind
in 152 Léandern der Welt tatig.
Sein Programm zur Stressreduktion
bei Fihrungskraften wird unter
anderem an der Harvard Business
School gelehrt.

einer kleinen Meditation? Sie haben
mitgemacht, fast alle zum ersten Mal.
Die Rebellenfithrer waren begeistert
und wollen, dass jetzt alle ihre Kader
diese Methoden lernen.

In der westlichen Welt ist Meditation kein
zentrales Element im Geschaftsleben ...
SHANKAR ... aber es wird immer wich-
tiger! Als ich am 21. Juni bei den Ver-
einten Nationen eine Session abgehal-
ten habe, meinte Generalsekretir Ban
Ki-moon anschliefend, man sollte vor
jeder Verhandlung meditieren.

Auf dem Weltwirtschaftsforum in Da-
vos haben Sie gesagt, die Menschen
missen sich von negativen Emotionen
wie Arger, Wut oder Gier befreien.
Aber ist es nicht oft so, dass genau
diese Gefiihle viele Topmanager dahin
gebracht haben, wo sie heute sind?
SHANKAR Ein bisschen davon ist okay.
Aber wer seinen Arger und seine Wut
nicht kontrollieren kann, sondern viel-
mehr davon kontrolliert wird — der
bekommt Probleme. Aggression wirkt
nur fur kurze Zeit und kostet viel Ener-
gie. Sie ist keine Dauerlosung, sondern
einzusetzen wie ein Zahnstocher — ein-
mal nutzen und dann entsorgen.

Sie haben vor gut zehn Jahren das
World Forum for Ethics in
Business gegriindet. Warum geht ein
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Meditationslehrer und humanitarer
Aktivist in die Wirtschaft?

SHANKAR Viele Menschen sind auf
der Suche nach Sinn, auch in der Ge-
schéftswelt. Dennoch gibt es heute vie-
le Unternehmer, fiir die das Wichtigste
ist, schnell Geld zu machen. Das ist
nachvollziehbar. Aber wir wollen ihnen
sagen: Schnelles Geld kann auch schnel-
len Absturz bedeuten. Wir wollen ih-
nen zeigen, dass man auch mit ethi-
schen Unternehmen erfolgreich sein
und wachsen kann. Das verstehen viele
aber leider noch nicht.

Worin sehen Sie derzeit die groiten
Herausforderungen fiir Manager?
SHANKAR Das Selbstmanagement
kommt zu kurz! Die meisten Geschfts-
leute versuchen, alles um sich herum
zu organisieren und zu optimieren, nur
sich nicht. Doch wer sich und seine
Emotionen nicht im Griff hat, schadet
dem Team und sich selbst. Stress und
mangelndes Selbstmanagement fressen
die Manager von heute auf.

Im letzten Jahr haben Sie 40 Lander
bereist, sind von einem Termin

zum néchsten geeilt. Fiihlen Sie sich
nie gestresst?

SHANKAR Meine Techniken wirken,
ich bin das beste Beispiel.

Sie gehen also immer gern zur Arbeit?
SHANKAR Was ich mache, ist keine
Arbeit, sondern meine Mission. Und
eine Mission macht immer Spaf3! o

Mit SRI SRI RAVI SHANKAR
sprach Helene Endres, Redakteurin des
Harvard Business Managers.
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